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Handlingsdokument 2017 — 2019

" Et steg foran "

" En Hoiastur gir styrke til fem dagers yrke "

« Etsteg foran — skal representere klubbens gnske om a veere i forkant av
utviklingen. Kiubben skal hele tiden sgke a lgse oppgaver pa en bedre mate
og skape vilkar for at flest mulig medlemmer kan realisere egne mal i klubben.

« En Heiastur gir styrke til 5 dagers yrke — vart gamle og gode slagord som
representerer betydningen med & delta i miljget pa Hoias og serge for egen
mosjon.



Prinsipper og verdigrunnlag for klubbens drift.

o Halden Skiklubb — med utgangspunkt i Hgidsanlegget — skal gi et tilbud til alle
knyttet til orientering, ski, sykkel, klatring og friluftsliv.

e Klubbens virksomhet skal baseres pa en sunn og god gkonomistyring. Alle
aktiviteter skal hovedsakelig vaere finansiert for de iverksettes.

¢ Medlemmene i Halden SK er forpliktet til & etterleve de til enhver tid gjeldene
dopingbestemmelser, herunder NIFs og WADAs dopingbestemmelser.

Klubbens virksomhet skal bygge pa bevisste verdier som vilje, kunnskap mot og
respekt. Dette skal stimulere mennesker i alle aldre til fysisk aktivitet og
konkurranseidrett pa eget niva, positiv avkobling og sosial tilharighet.

Vilie — Kunnskap — Mot — Respekt

Vilje skal representere den innerst kraft som er nadvendig for egen maloppnaelse.

Kunnskap skal representere gnsket om at den enkelte utever og mediem skal ha
mest mulig kunnskap, og at klubbens organisasjon skal sgke best mulig kompetanse
for optimal tilretteleggelse for medlemmene.

Den erfaring som gjennom ar er bygd opp i klubben skal vaere en del av klubbens
totalkunnskap.

Mot skal representere klubbens og medlemmers evne til 4 vage nye veier a veere i
forkant av utviklingen.
Det skal veere aksept for & vaere annerledes.

Respekt skal representere hvordan enkeltindivider skal behandle hverandre og
akseptere at vi kan ha forskjellige vaeremater og synspunkter. Alle medlemmer skal
veere likeverdige.



Klubbens hovedmal og delmal

1) Toppidrett

Klubben skal vaere internasjonalt ledende pa 3 tilrettelegge for toppidrett med basis i igpere
som bor i Halden.

Maiene er:
- aha individuell verdensmester.
- & ha en VM-debutant (Jr./Sr.) fra omradet.
- &vinne en av de store stafettene (NM, Tiomila og/eller Jukola) for bade kvinner og
menn.
- &vinne 25-manna.
- at2.lagene er de beste andrelagene i stafettene.
- atjuniorene arlig kiemper om medaljer i NM

2) Rekruttering, breddeidrett og mosjon

Klubben skal fokusere bevisst pa rekruttering av barn, ungdom og mosjonister for & drive idrett
(orientering, sykkel, ski, klatring og allsidig barneidrett) samt friluftsliv.

Malene er:

- &kunne etablere et godt treningstilbud til 80-90 ungdommer fordelt pa tre UFO
grupper

- & ha minst 20 aktive ungdomslgpere fra 13-16 ar, og oppfordre il at flest mulig
deltar pa hovedigp/hovedlandsleir i Igpet av neste 4 ars periode.

- at2-5 bam fra barneidrettsskolen ber fortsette arlig i HSK’s treningsmilje.

- &ha 5 Igpere videre til juniorklassene hvert ar.

- atklubben skal tilby utdanning/kurs for & heve kompetansen pa egne instrukterer.

- & ha et trenertilbud for ufo til 2-4 eldre UFO/juniorer

- &inkludere flere UFO-foreldre i treningsmiljget p& Heoias

- & oke antall aktive innom orienteringsaktiviteter.

3) Anlegg

Heidsanlegget skal vedlikeholdes, utvikies og vaere hovedsete for klubbens virksomhet.

4) Arrangement

Som arranger av nasjonale og internasjonale mesterskap skal klubben ha som mal & benytte
beste tilgjengelige kompetanse for & sikre hay kvalitet pa arrangementene.

Norwegian Spring skal fremsta som et mensterarrangement og posisjoneres som vérens
starste o-lep.

Innen sykkelsporten ensker klubben & vaere i forkant og i samarbeid med de ansatte ved
Aktivum AS utvikle Grenserittet videre mot en posisjon som et av Nordens beste sykkelritt for
mosjonister og eliteryttere.

5) Organisasjon

Det skal utvikles en smidig og effektiv organisasjon til & lede klubbens arbeid, hovedsakelig
basert pa dugnad.

Klubben skal benytte gkonomiske rutiner og systemer som skal gi grunnlag for god
gkonomioppfalging.



Strategier og tiltak

Dokumentet er en revidering av tidligere vedtatt plan og vil vaere retningsgivende og styrende for
grupper og lag.

Det er en prioritert oppgave for Halden Skiklubb & ta vare pa det engasjement og miljs som er bygd
opp rund Heidshytta.

Hytta er det faste samlingspunktet hvor mediemmer kan treffes, utave felles aktiviteter og ha sosialt
samvaer. Uten hytta vil det oppsta et tomrom. Derfor er det viktig & bygge anlegget ut i takt med tiden
slik at hytta fortsatt vil veere et attraktiv samlingspunkt for vare mediemmer.

Som en av verdens beste o-klubber har vi satt oss haye méal ndr det gjelder den sportslige utviklingen,
noe som igjen vil kreve stor innsats fra leder- og stetteapparat.

For 4 kunne drive Halden Skiklubb pa det nivaet vi snsker, er det helt nadvendig 4 ha god skonomi,
samt forstaelse for budsjett og resultatoppfalging. Det skal i sterst mulig grad vaere balanse mellom
arlige driftsutgifter og driftsinntekter. Prosjekter skal gjennomferes med hoy fokus pa mulige
stotteordninger.

Vi ma stadig prove a ga nye veier for & f& inn mer inntekter, slik at aktivitetsniva kan forbli heyt i alle
grupper. Det m3 alltid vaere gkonomien som styrer aktivitetene og ikke omvendt. En viktig forutsetning
som ma ligge til grunn for kiubbens virksomhet er det frivillige arbeid som vare trofaste mediemmer
utfarer. Uten denne dugnaden som et fundament, vil vi ikke klare & mgte kommende utfordringer.

| perioden (2017 — 2019) skal klubben arrangere samt veere delarranger av flere store o-
arrangementer som NM 2017, WC 2018 (preve VM) og VM 2019.

Disse arrangementene vil veere krevende men ogsa utviklende for klubben og mediemmene. Felles
innsats og felles mestring er gode opplevelser som styrker klubbmiljget. Derfor er det viktig at kiubben
enes om disse oppgavene og leverer i takt med vare malsettinger bade teknisk og gkonomisk.

Disse arrangementene er en god anledning til & fremme o-sporten i Halden samt i hele
@stfoldregionen, noe som igjen bar veere positivt for kiubbens framtidige rekruttering.

Innen orientering skal klubben tilrettelegge for & drive orientering pa alle nivaer, «Verdens beste O-
klubb».



1) Toppidrett og orientering

Halden SK har stor og bred kompetanse pa O-teknikk, trening, toppidrett, kart, og bruk av
teknologi som gir et godt utgangspunkt for 4 drive toppidrett. Gjennom & utnytte personer,
ressurser og naerhet til viktige konkurranser har klubben dermed muligheten til 4 tilrettelegge
for toppidrett, tilrettelegge for & drive orientering pa alle nivaer, og viderefare statusen som
«verdens beste O-klubb».

Strategi for toppidrett og orientering

HSK skal legge til rette for Iopere som vil bo og utvikle seg i Halden og lgpe for kiubben.
HSK skal legge til rette for gode treninger aret rundt, hovedsakelig med Halden som base.
HSK skal opprettholde kompetansen og engasjementet i klubben.

HSK skal tilrettelegge for en god overgang fra UFO til junior, og fra junior til & bli etablerte
topplepere eller aktive.

HSK skal tilstrebe og utvikle selvstendige og kompetente utavere.

Det skal skapes et godt treningsmiljg hvor alle faler seg hjemme og HSK skal gi tilbud
tilpasset den enkeltes ambisjonsniva.

Det skal aksepteres at ikke alle tilbud skal favne alle.

Ha en ansatt trener med ansvar for treningsvirksomheten mot eliteutevere og junior,
ansvar for & informere og koordinere aktiviteten, og planlegging av viktige treninger.
Legge til rette for at det er 2 o-tekniske hgygkter i uka nzer Halden.

Tilby individuell oppfalging og tilrettelegging til Iopere som er potensielle verdensmestre
og/eller avslutter pa klubbens stafettlag.

Involvere og motivere eliteleperne til & ta ansvar for planlegging og gjennomfaring av
treninger.

Tilby gode samlinger (innhold og logistikk) og gode reiseopplegg til de store stafettene,
NM-er og testlep innenfor rammene av tilgjengelige ressurser.

Tilby fysioterapi og skadeforebyggende tiltak for laperne.

Anvende gps-tracking for leering og visualisering.

Tilby Igpere som flytter til Halden & leie rom i HSK-huset

Videreutvikle arbeidet i klubben med a bista nye Iepere med jobb.

Legge til rette slik at mange involveres og at nye ledere far eierskap og ansvar til
oppgavene.

Oppmuntre til 8 verdsette hoy tilstedevaerelse av bade ledere og lapere.

Oppmuntre til & verdsette en kultur hvor alle prater direkte til hverandre.



2) Rekruttering, breddeidrett og mosjon

Strategier for breddeidrett og mosjon

Tiltak:

Halden Skiklubb skal vaere en hyggelig klubb & drive breddeidrett.

Halden Skiklubb skal veere en inkluderende klubb for de medlemmer som @nsker & drive
breddeidrett innen orientering, ski, sykkel, klatring og friluftsliv.

Halden Skiklubb skal vaere en inkluderende klubb for medlemmer som gnsker 3 bruke
Heias anlegget til trening og mosjon.

Det skal legges til rette for aktiviteter innen ski, sykkel og klatring pa breddeidrettsniva.
HSK skal tilrettelegge for en god overgang fra UFO til junior, og fra junior til & bli aktive
o-lapere.

HSK skal skape et godt treningsmilja hvor alle foler seg hjemme og HSK skal gi tilbud
tilpasset den enkeltes ambisjonsniva.

Opprette en oppmannsrolle(r) som skal reklamere for ulike arrangementer og vaere en
motivator i forkant av breddearrangement.

Ved innmelding i klubben skal medlemmet informeres helst personlig, om klubbens tilbud,
visjoner, malsettinger og verdigrunnlag.

Det skal arrangeres inkluderende aktiviteter slik at alle som gnsker kan fele seg” hjemme”
pa den aktuelle aktivitet.

Prioritere aktiviteter med vekt pd hay deltagelse blant juniorigpere.

Prioritere juniorer/yngre seniorer for 3.lag i Tiomila og Jukola og 2.lag i 25-manna.

For de store o-helgene, som Tiomila, Pinselgp, O-festivalen, Sommerigp, 25-manna etc.,
tilrettelegge reise og opphold slik at det favner hele klubben og fremmer et godt sosialt
milje.

Igangsette og viderefare tiltak for & oke antall aktive utevere, bade pa Hgiés og ulike Iap.
Videreutvikle tirsdagslgpene til & bli et ukentlig o-teknisk treningstilbud for alle, organisert av
alle.

Strategier barn 4 — 9 ar (Idrettsskolen)

HSK’s idrettsskole skal gi et allsidig tilbud til barn pa deres egne premisser og stimulere til
fysisk aktivitet.

Tiltak:
¢ Gjennomfaere uteaktiviteter med barneidrettsskolen
o Tilrettelagte O-aktiviteter med kart for barn
o Fokus pa overgang fra barneidrettsgruppa til yngste UFO-gruppe pa Hoias pa torsdager.
o Tilrettelegge med nedvendige ressurser for instrukterer og ledelse, som har riktig
kompetanse i forhold til barneidrettsbestemmelsene.
e Klubben skal veere aktiv pA kompetanseoppbygging av instrukterer
[ ]

Ta i bruk kompetanse fra gruppene for aktiviteter innen orientering, ski, klatring og sykkel.



Strategier ungdom 7-16 ar (UFO)

Halden Skiklubb skal veere en attraktiv klubb for ungdom.

Ungdom skal ha glede av Heidsanlegget og trives i miljget.

Ungdom skal lzere orientering sa bra at de ter 3 Igpe alene i skogen og finne fram ved
hjelp av kart og kompass.

Halden SK skal ha et kvalitetsmessig godt tilbud til ungdommer som gnsker & hevde seg i
aldersbestemte klasser.

Vi skal ha aktive og engasjerte foreldre som er med pd arrangementer og falger opp sine
barn.

Foreldre skal veere en viktig ressurs og dugnadsbase for klubben.

Halden Skiklubb vil stadig veere pa jakt etter gode tiltak for & finne de beste
rekrutteringsmetodene.

Tiltak:

Opprette prosjektiedere for arrangementer.

Fa med hele familiene pa tur, som vintersamlingen og tur til Pinsel@pene.

Legge til rette for at foreldre av UFO’er har et treningstilbud pa torsdager mens ungene er
pa UFO.

Skape samhold og fellesskap ved & inkludere alle s raskt som mulig og gjere det vi kan
for at bade foreldre og barn trives.

Vi @nsker & bygge aktivitetene pa NOF’s utviklingstrapp.

Sikre kontinuitet i trenerressurser over tid

Klubben skal gi statte til skolene for utvikling og bruk av instruksjonskart i neermiljgene.

3) Anlegg

Strategier Hgiashytta

Hytta og bygningene pa Heidstunet skal ha hay prioritet pa vedlikehold og videre utvikling.
Hoidshytta, bygd i 1903, er en kulturskatt og ma vernes pa best mulig mate. Den er en unik
klubbhytte i Norsk sammenheng. Med sin beliggenhet pa Hgaidsplataet er den et naturlig
mal for turgdere og som samlingssted for Halden Skiklubbs medlemmer. Bygningsmassen
skal danne en harmonisk og naturlig innramming av hyttetunet. Her ligger tam,
garasjeanlegg, dusj- og badstue, trimrom og overnattingsfasiliteter. Hpidsanlegget skal
tilrettelegges, best mulig for medlemmer og til rekruttering av nye medlemmer. Tunet skal
tilrettelegges for allmenn bruk slik at det kan benytte til egne arrangement og utflukter, dog
skal veien fremdeles veere 1ast med bom.

Tiltak:

Vedlikehold og oppgradering av Heidsanlegget skal utferes kontinuerlig og prioriteres over
videre utvikling.

Videreutvikle aktivitetsloypa pa Heidstunet.

Kiubben skal motivere og bistd medlemmer som arbeider for vediikehold og drift av
Hoidsanlegget.

Det skal jevnlig utfares tilstandsregistrering for anlegget og en plan for videre
oppgradering.

Internkontrollen skal videreutvikles og felges opp slik at vi til enhver tid etterlever
myndighetspalagte krav.



Strategier lgypenettet

Laypenettet fra bysentrum og rundt i Heidsmarka, er kanskje det mest benyttede i
Haldenregionen og sveert mange benytter stier/lyslaype til mosjon, trening og rekreasjon.
Kiubben skal arbeide for at Isypenettet, herunder lysigypa, er operativt og vedlikeholdt til
enhver tid til glede for Haldens befolkning.

Tiltak:

Det skal til enhver tid vaere et operativt laypeutvalg som jobber kontinuerlig med
vedlikehold av lgypenettet. Gruppen skal forsynes med ngdvendig utstyr for drift og arbeid
pa en effektiv mate.

Maskinparken som benyttes for vedlikehold og drift av Iaypenettet skal vedlikeholdes slik at
den er operativ.

Det skal settes opp skilt som viser hyttas dpningstider.

Vedlikehold av eksisterende Iaypenett skal prioriteres over videre utvidelser.

| samarbeid med grunneier oppgradere veien mellom ny parkeringsplass ved Demma og
store sten i lyslaypa (ca. 800 meter)

4) Arrangementer

Strategier arrangementer

Halden Skiklubb skal gjennom sine store arrangement som nasjonale og internasjonale
arrangementer, samt Norwegian Spring og Grenserittet vaere innovative og ledende i
utviklingen for denne type arrangement. Arrangementene skal drives p& gkonomisk og
sunn mate slik at det gir overskudd til klubbens drift. Deltakelse i arrangementene skal gi
uteverne glede, fysisk utfoldelse og motivasjon til videre trening. Dette gjelder deltakere i
et bredt aldersspekter, herunder bade eliteutevere, mosjonister, barn og ungdom.

Tiltak:

Klubben skal ha god kontakt med @stfold O-krets og Norges Orienteringsforbund for
koordinering av arrangementsoppgaver.

Involvere klubbens mediemmer i gjennomfgring av NM 2017, WC 2018 og VM 2019 for &
oppna best mulig gjennomfaring av arrangementene.

Klubben skal sgke og utnytte moderne arrangementsteknikker og vaere nysgjerrig pa ny
teknologi.

Arrangementene skal i sterst mulig grad gjennomfares ved hjelp av dugnad fra kiubbens
mediemmer.

Den til enhver ansvarlig lep- og rittledelse skal seke mot de beste arrangementsmiljger for
& kunne utvikle vare egne arrangementer samt fa nye impulser.

Klubben skal prioritere & ta i bruk ny teknologi for & utvikie sine arrangement.
Opprettholde samarbeide med Sarpsborg Orienteringslag i forbindelse med Norwegian
Spring.

Bist& andre lokale klubber ved mindre arrangement.

Kart som tegnes skal falge kartnormen og holde hay kvalitet. Gode kart er en forutsetning
for et treningsmilja i ypperste klasse.

Klubben skal arbeide for & utvikle gode kart som er tilrettelagt for storarrangement.
Kiubben skal sgke & utdanne karttegnere.

Klubben skal skolere flere personer for verv under arrangement (Tidtagere,
Startmannskap, Leypeleggere, Karttegnere osv.)

Klubben skal utvikle og ferdigstille rollebeskrivelsen for Norwegian spring



Strategier for kart

- Kartdatabaser skal veere mest mulig oppdatert til enhver tid.
- HSK skal ha en plan pa hvilke nye omrader vi onsker & kartlegge
- Erstatte gamle kartgrunnlag med nye lasergrunniag.

Tiltak:
« Kilubbens trenings- og konkurransekart skal ha hey kvalitet og tilfredsstille dagens norm
ved at det tegnes etter moderne konstruksjons-, synfarings- og rentegningsprinsipper.
e HSK arrangerer jevnlig store arrangement i spennende terreng som gir oss nye kart.
o HSK engasjerer kompete karttegnere / synfarere til 4 revidere sentrale kart jevnlig

5) Organisasjon
Strategier Klubborganisasjon

- Klubben skal oppmuntre tillitsmannsapparatet til kompetanseheving gjennom kurs og
innovasjon.

- Kilubben skal vaere nysgjerrig pa ny teknologi

- Kiubben skal dokumentere og systematisere rutiner

Tiltak:
e Styret arbeider videre med & utvikle rutiner i de forskjellige grupper og utvaig.
e Styret og undergrupper skal arlig beserge a lagre viktige saksdokumenter i eget
databasesystem.



